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d.en los Consejos

en la Aﬁa Direccién:

Como se tratan los asuntos ESG en la gran
empresa espanola*

Porcentaje de companias con
Comisiones Delegadas del Consejo con
competencias en sostenibilidad

26%
Cuentan con
una Comision
especifica de ‘
Sostenibilidad
48%
Ninguna
comision tiene
entre sus
26% \
La Sostenibilidad esta
entre las atribuciones de
otra Comisién (Comisién
no especifica)

atribuciones la
sostenibilidad

Integracion de la funciéon de medio ambiente

en los departamentos de sostenibilidad

5,6

W 529,

En el 52% de las
compainias, los
departamentos de
sostenibilidad
integran la funcién
de medio ambiente

pwc

Es el promedio de

profesionales en los
departamentos de
sostenibilidad

(*) Analisis sobre 50 grandes compafiias espafnolas.

La sostenibilidad en los Comités de Direccion

38%

Algun directivo presente

en el Comité de

Direccién asume ﬂ
de forma directa

la responsabilidad

en sostenibilidad

(compartida o no

62%

Algun directivo
presente en el

con otras Comité de
funciones) Direccién
asume las

responsabilidades
en sostenibilidad
pero no de forma
directa

En el 38% de las
compainias, los
departamentos de
sostenibilidad incorporan
funciones adicionales

\Q ACTION
N

SUSTAINABILITY



Las 10 claves para el impulso
de la sostenibilidad y la

gestion de los aspectos no
financieros (ESG)

Presencia en el Consejo de
Administracion

No existe un modelo unico viable, pero la
sostenibilidad debe estar representada en el
maximo organo de direccién de las compahias a
través de consejeros con el perfil adecuado.

Apoyo interno a la funcion de
sostenibilidad

Debe ser una apuesta de la alta direccion que
aproveche, visibilice y potencie el talento
existente, y lo dote de recursos suficientes para el
pleno desarrollo de la funcién.

Responsabilidad individual de
los profesionales

Los responsables de sostenibilidad deben liderar
el impulso de la sostenibilidad y capacitarse y
posicionarse para ello.

El propédsito corporativo exige
gestionar aspectos que van
mas alla del corto plazo
Es imprescindible contar con las capacidades que
aporta la funcién de sostenibilidad a la hora de

definir correctamente el propdsito de la
organizacion.

Métricas

Los indicadores clave de sostenibilidad deben
formar parte del cuadro de mando estratégico de
la compania.

Presencia en el ’ J J
Comité de Direccion

La compaiia en su conjunto tiene que interiorizar
la sostenibilidad en la estrategia, pero no puede
prescindir de una Direccion de Sostenibilidad.

Perfiles estratégicos con
capacidad para asumir otras
funciones relacionadas

La funcion de sostenibilidad exige un perfil con
especializacioén, con capacidad para actuar en
clave estratégica y asumir otras funciones
relacionadas si asi se requiere.

Formacion a nivel
Consejo/Alta Direccion

El desarrollo de capacidades en materia de
sostenibilidad requiere tiempo y formacion
rigurosa e impartida por profesionales
cualificados.

Doble materialidad

Las organizaciones deben pensar bajo esta éptica
para asegurarse de que equilibran el efecto de las
cuestiones no financieras sobre la entidad con el
efecto de la entidad sobre el entorno.

Retribucion vinculada a
objetivos de sostenibilidad

La retribucién ha de ser otra herramienta para
trasladar al conjunto de la organizacion los
objetivos e interiorizarlos de manera natural,
también cuando hablamos de sostenibilidad.
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